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vadovy, juy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
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ROKISKIO MOKYKLA-DARZELIS ,,AZUOLIUKAS*

(Bvietimo jstaigos pavadinimas)
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(Bvietimo jstaigos vadovo vardas it pavardé)
2023 METU VEIKLOS ATASKAITA

2024-02-03 Nr. T-1
Rokiskis

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

2023 mety strateginis SOKIS — tobulékime kartu!

1. Mokyklos-darZelio bendruomen¢ tenkinantis rezultaty lygis buvo pasiektas, igyvendinus 2023
mety strateginius tikslus — (1) plétoti tvary bendradarbiavima, darbing partneryste tarp pedagogy
| dalykiniu ir emociniu lygmeniu. (2) Sukurti ugdyma (si) jgalinandias bei saugias mokyklos-
darZelio aplinkas, kurios biity paveikios mokinio / vaiko pasiekimy fig&iai ir saugumui.

2. 2023 metais mokyklos-darZelio bendruomenéje pripaZjstami paZangos poky&iai buvo orientuoti
1 Mokytojy komandinio darbo jtrauktj dél atnaujinto ugdymo turinio jgyvendinimo, mokytojy
“kvalifikacinés ugties sglygy sukiirimg, kurios jgalina mokytojus kartu kurti unikaly ugdymo turinj
pagal atnaujinty BP rekomendacijas ir j tikslingai veikianéig jtraukiojo ugdymo kulttira.

3. 2023 mety planuojami sékmés kriterijai, tai: nuoseklus ir sistemingas kolegialus bendravimas
tarp mokytojy ir bendradarbiavimas su socialiniais partneriais / ne maZiau, kaip 60 proc./.
- Mokytojy ir vadovy kvalifikaciné figtis / ne maziau, kaip 70 proc. /. Pilnai suformuota ¥vietimo
pagalbos mokytojy komanda. Sukurtos prielaidos ugdymo turinio integralumui ir itraukiajam
ugdymui socialinio-emocinio ugdymo kontekste. Ne maZiau, kaip 70 proc. atnaujinta
“infrastruktiira, edukacinés aplinkos.

3.1. (1) tikslo sekmeés praktikos. _
- 3.1.1. Nacionalinés Svietimo agentiiros projektas ,,Bendrojo ugdymo turinio ir organizavimo
modeliy sukiirimas ir i§bandymas bendrajame ugdyme® (Nr. 09.2.1-ESFA-V-726-04-0001), kartu
su Lietuvos informatikos mokytojy asociacija organizuotose nuotolinése konsultacijose Dalia
Skeiriené vedé nuotolines konsultacijas (21 konsultacija po 4 akad. val.), skirtas padéti pradiniy
klasiy mokytojams pasirengti integruoti informatikg j pradinio ugdymo procesg.
'3.1.2. Komandinis prane§imas ,Mokiniy pasiekimy ir paZangos vertinimas — svarbi ugdymo
proceso dalis visais mokymo (si) etapais" Rokiskio pradiniy klasiy mokytojy metodingje dienoje
».Naujus mokslo metus pasitinkant: i$$ikiams sakome , TAIP". Pazyma: Rokiskio rajono
savivaldybés $vietimo centras 2023-08-31 Nr. 4.4-177.

3.1.3. Nacionalinés Svietimo agentiiros projektas ,Skaitmeninio ugdymo turinio kiirimas ir
diegimas“ (Nr. 09.2.1-ESFA-V-726-03-0001), 2.2 veiklos ,Metodinés pagalbos mokykloms,
igyvendinan¢ioms atnaujinty ugdymo turinj, teikimas®. Mokytojo / konsultanto veiklos. ‘
3.1.4. Nuo 2023-05-02 iki 2023-05-22 projekto ,Skaitmeninio ugdyme turinio kiirimas




| irdiegimas  (projekto Nr:  09.2.1-ESFA-V-726-03-0001) 2.2.1. veiklos ,Metodines |
| pagalbos mokykloms, jgyvendinandioms atnaujinty ugdymo turinj, teikimas®. 1 mokytojo -
dalyvavimas, rengiant skaitmeninio turinio mokymo programa.

3.1.5. Pradiniy klasiy mokytojo kvalifikaciné staZuoté Airijoje. Nacionalinés ¥vietimo agentiiros
projektas ,,Bendrojo ugdymo mokytojy bendryjy ir dalykiniy kompetencijy tobulinimas®, kodas
09.2.1-09.4.2-ESFA-V-715-02-0001.

3.1.6. PraneSimas baigiamojoje konferencijoje Nacionalingje $vietimo agentiiroje ,,Stazuotés
Airijoje pristatymas. Projektas ,,Bendrojo ugdymo mokytojy bendryjy ir dalykiniy kompetencijy
tobulinimas®. Projekto kodas 09.4.2-ESFA-V-715-02-0001.2023 m. baland¥io mén. 19 d.

3.1.7. 2022-2023 Lietuvos mokiniy neformaliojo §vietimo centro vykdomas projektas Nr. 09.2.1-
09.4.2-ESFA-V-735-02-0001 ,Kokybisky karjeros paslaugy teikimas realioje ir virtualioje
aplinkoje". Parengtos ugdymo karjerai praktines uzduotis, skirtas 1—4 klasiy mokiniams.

3.1.8. Respublikiné konferencija ,Mokinio individualios paZangos stebé&jimo, jsivertinimo ir
vertinimo geroji praktiné patirtis, kurig organizavo Kauno ,Ryto* pradiné mokykla ir Kauno
pedagogy kvalifikacijos centras. Prane§imas ,Skaitmeninio aplanko naudojimo galimybés
pradiniame ugdyme*.

3.1.9. Nacionalinés $vietimo agentiiros projekto ,,Saugesnis internetas: draugiskasinternetas.It TV
organizuotame elektroniniy leidiniy ,,Zoologijos sodas internete® ir ,,Rekomendacijos veikloms
mokyklose elektroniniy paty&iy tema“ pristatymo renginyje skaitytas pranesimas, tema
»ogmoningas interneto vartotojas ir kiiréjas*. ‘
3.1.10. Bendruomenés jtraukimas, rengiant mokyklos- darZelio vidaus lokalinius dokumentus.
3.1.10.1. Pradiniy klasiy mokiniy mokymosi pasiekimy ir paZangos vertinimo tvarka pagal
atnaujinto ugdymo turinio gaires, 2023-09-01 jsakymas Nr. V-47.

3.1.10.2. Diferencijuoto ir individualizuoto ugdymo modelio praktinis diegimas. Patirties sklaida
mokyklos-darZelio lygmeniu, 2023-09-06 jsakymas Nr. V-50.

3.1.10.3. Mokiniy asmeninés figties ir mokymo (si) paZangos vertinimo modelio sukiirimas, 2023-
10-05 jsakymas Nr.V-55.

3.1.10.4. Parengti kriterijai, kaip drauge mokytojams ir §vietimo pagalbos specialistams, padéti
kiekvienam mokiniui pasiekti aukstesnj rezultat, dalyky turiniu ugdant jo kompetencijas, 2023-
10-18 jsakymas Nr.V-57.

3.1.10.5. Atnaujintas Mokyklos-darzelio vaiko gerovés komisijos sudarymo ir jos darbo
organizavimo tvarkos apraSas 2023-10-18 Nr. V-56, patikslintos jai priskirtos funkcijos, komisijos
sudétis, darbo organizavimo principai ir sglygos. Vykdoma informaciné kampanija dél palankaus
visuomenés poZifirio j jtraukyjj ugdymg formavimo.

3.1.11. Jtraukiojo ugdymo veiksnios aplinkos kiirimas.

3.1.11.1. Per 2023 metus, 20 proc. padaugéjus spec. poreikiy vaiky skaiGiui, mokyklos-darzelio
pareigybiy skai¢ius buvo padidintas 2 mokytojo padéjéjo pareigybémis. Pilnai yra suformuota
Svietimo pagalbos specialisty komanda / logopedas, spec. pedagogas, socialinis pedagogas, judesio
korekcijos specialistas, psichologas /.

3.1.11.2. Sukurta mokytojo padéjéjo pagalbos teikimo tvarka, 2023-09-01 Nr. V-46.

3.1.11.3. Sékmingai diegiamas individualios pagalbos teikimo ir paZangos vertinimo modelis
vaikams, turintiems vidutiniy ir sunkiy spec. sutrikimy.

3.1.11.4. Sudaryta triSalé Svietimo pagalbos teikimo regos sutrikimg turindiam mokiniui sutartis
2023-08-31, Nr. MTPS-13.

3.1.11.5. Vykdomi neformalaus ugdymo mokymai, bendradarbiaujant su Lietuvos Jtraukaus
ugdymo centru.

3.1.11.6. 70 proc. §vietimo pagalbos specialisty tobulino kvalifikacija jtraukiojo ugdymo srityje,
dalinosi patirtimi.

3.1.11.7. VGK plane numatytos priemonés dél jtraukiojo ugdymo paZangos, jgyvendintos 95 proc.
Bendruomenéje yra pripaZjstama, kad Kavoliskio skyriuje yra veiksmingai jgyvendinamas
specialiyjy ugdymo (si) poreikiy turin&iy mokiniy integravimas ir §vietimo pagalbos specialisty
komandos bendradarbiavimas. Taip pat yra pakankamai gerai suformuotas poZidiris, kad aktyvi
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komunikacija jvairios paskirties darbo grupése padeda stiprinti tévy jsitraukimg ir gerinti
griZtamajj ry§j.

3.1.11.8. Nacionalinio lygmens socialinis emocinis projektas ,,Lie&iu — jaudiu Tave®. Socialiné
pedagoge dalinosi patirtimis uzdaroje Facebook grupéje ,,Lietiu-jaudiu Tave*.

3.1.11.9. Nacionalinés $vietimo agentiiros projektas , Jtraukiojo ugdymo galimiybiy plétra, I etapas“
(Nr. 09.2.2-ESFA-V-707-03-0001). Kaip vertinti vaika pagal ,,Vaiko stebéjimo korteles*?

-3.1.24. Neformalaus ugdymo programa ,,Fmocinio ir fizinio lavinimo kiirybinés dirbtuves*‘,Vi]

| »Tolerancijos ir fizinés gerovés ugdymo centras®.

3.2, Mokyklos-darZelio mokytojy bendruomenéje yra susitarta dél ikimokyklinio / prie$mokyklinio
ugdymo turinio koncepty atnaujinimo, reikiamg démes;j skiriant skaitmeninio turinio edukaciniams
sprendimams ir patittiniam ugdymui.

'3.3. Pagal naujai galiojandius teisés aktus parengtas prie§mokyklinio ugdymo tvarkos apraSas,
2023-09-01 jsakymas Nr.V-44. Atnaujinta ikimokyklinio ugdymo programa ,,Po »AZnolélin,

- Vadovaujantis aukS¢iau idéstytais lokaliniais vidaus dokumentais, parengtas ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio amZiaus vaiky paZangos ir pasiekimy vertinimo tvarkos aprasas / direktoriaus
2023- 09-29 jsakymas Nr. V-54.

34. Projekto ,Klaustuky istorijos“ pagrindiniai partneriai. Projekto vadové ir rengéja Irena
Matelien¢ (projektas patengtas, konsultuojantis su JAV anibasada Vilniuje. Projektas

' jgyvendinamas gavus JAV Valstybés departamento apdovanojima (IVLP Impact Award). Projekty

koordinuoja Meridian tarptautinis centras Vasingtone (Meridian International Center).

3.5. Formaliojo mokymosi kvalifikaciné figtis.

3.5.1. Direktorius. Per asmening vadybing iniciatyva buvo teikiami dokumentai j Vilniaus

universitetg. Faktas — mokyklos-darZelio ,,A%uoliukas* direktorés R. C. magistrantiiros studijos,

isisavinant Vadybos programa.

4. (2) tikslas. Planuotas sékmés kriterijus — steigéjo skiriamos 1éSos ir nacionaliniy projekty

“1gyvendinimo finansavimas padés didinti mokyklos-dar¥elio materialinius iSteklius ir sukurs

tinkamas prielaidas edukaciniy ir kity erdviy formavimui vidaus ir lauko aplinkose.

 4.1. (2) tikslo sékmés praktikos — investicinés programos, projektai ir jy finansavimas. Veiksnios ir

jtraukios ugdymo infrastruktiiros sukiirimas.

4.1.1. Savivaldybés lygmeniu:

“biudZeto 168y natidojimo suifartis 2023-03-29 Nr. VS-119 / Kavoligkio skiyriatis pastato langi
remonto darby finansavimas = 2500 Eur; ‘

- biudZeto 168y naudojimo sutartis 2023-05-24 Nr. DS-249 / kasos aparaty finansavimas — 4253,78

{ Eur; ‘ ,

_bindZeto 1¢$y naudojimo sutartis 2023-05-30 Nr. VS-247 / kompiuteriniy technologijy
finansavimas — 1450,00 Eur; _
biudZeto 168y naudojimo sutartis 2023-06-09 Nr. VS-282 / virtuvés jrangos atnaujinimo

finansavimas — 5526,00 Eur; ,
biudZeto 168y naudojimo sutartis 2023-09-29 Nr. VS-393 / patalpy remonto darbai, Kavolikio
skyrius — 4225,12 Eur;
biudZeto 168y naudojimo sutartis 2023-11-09 Nr. VS-430, Kavoliskio skyriaus elektros instaliacijos

“darby finansavimas — 2000,00 Eur.

Viso jsisavinta 165y — 19954,90 Eur.
4.1.2. Nacionaliniu lygmeniu:

' Nacionalinés Svietimo agentfiros Jungtiné veiklos sutartis ,,Skaitmeninio ugdymo turinio kiirimas
ir diegimas™ 2023-08-17 Nr. SUT11-433, Finansavimo 1é8os — 1378,98 Eur.

Nacionalinés Svietimo agentiiros projektas ,,Skaitmeniné §vietimo transformacija ,,Edtech® Nr. 10-
004-P-0001, sutarties pasira§ymo data — 2022-08-10. Finansavimo 1é8os — 7314,67 Eur.
Viso isisavinta 1é8y — 8693,65 Eur. o

'4.1.3. Energetinio taupumo investicinis projektas ,,RokiSkio mokyklos-darZelio ,,AZuoliukas®
pastatato Taikes g. 15, LT-42142 Rokiskis, eniergetinio efektyvumo didinimas®. Finansavimas-
1.328.686,00 Eur.




II SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai

.....

poZifiriai ir

raiSka, atskleis

Mety uzduotys Siektini Rezyltaty vertinimo Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
(toliau — rezultatai rodikliai (kuriais
uzduotys) vadovaujantis
vertinama, ar
'~ nustatytos uZduotys
ivykdytos)
- 8.1. - 8.1.1. Stipriai | 8.1.1.1. 100 proc. Per vadybiniy funkcijy diegima,
Modernizuoti iSreiksta mokytojy veiklas suteikiau atnaujinty BP diegimo
- mokyklos- komandinio  grindZia krypti ir vadovavau mokyklos -
| darzelio ugdymo | darbo jtrauktis | bendradarbiavimo darzelio UTA komandai.
turinio ir kity dél atnaujinto kulttiros kiirimu ir UZtikrinau tinkamus komandos
veikly valdymo | ugdymo turinio | palaikymu. | nariy  jgidzius ir Zinias, tam
| procesus. igyvendinimo. 100 proc. remiamos | sudarydama palankias
i - mokytojy iniciatyves | kvalifikacinés fGigties sglygas tiek
del dalyvavimo | formalivose mokymuose, tiek
| UTA procesuose. neformalivose mokymuose (Zr. 1
skyriaus 3 punkto déstymg).
Skatinau  efektyvy  komandos
bendradarbiaviiig. Teikiau
tinkama informacija ir
konsultacijas, Inicijavau
sprendimy prieémima,
organizuojant mokymus,
priziorint  veikimo  procesus,
teikiant asmening paramg. '
100 procenty buvo remiamos
mokytojy iniciatyvos del
dalyvavimo kvalifikaciniuose
projektuose, sklaidos renginiuose.
Buvo skatinamos iniciatyvos dél
lokaliniy vidaus dokumenty /
projekty rengimo, kurie
reglamentavo atnaujinto ugdymo
turinio nuostatas, susitarimus.
Galima teigti, kad 100 proc.
mokytojy turi susiformave
teigiamg poZilirj | vykstandius
procesus ir jy elgsena yra
otientuota j planuojama pokyt.
8.1.2. Aktyvus | 8.1.1.2. Praktiniy Praktiniy studijy metu, 100 proc.
mokytojy studijy metu, 100 mokytojy dalyvavo teorinése ir
dalyvavimas proc. mokytojy praktinése pratybose, tema ,, Kas
kvalifikaciniuos | susipaZins su UTA | naujo ir kodél to reikia, kad
e renginiuose ir | kompetencijy atnaujintas ugdymo turinys biity
pasikeite ' turiniu, jy sandy efektyviai jgyvendinamas®.

2023-2024 m. m. pradinio




elgsenos jgalino

mokytojus kartu
kurti ugdymo
turinj pagal
atnaujinty BP
rekomendacijas.

Siuolaikinés
pamokos sékmés
kriterijus, atpaZins
kompetencijomis
gristo pamokos
planavimo

- poZymius.

ugdymo planas yra orientuotas
atnaujinto UTA jgyvendinimg.
Priimti susitarimai i§rySkina
nuostatas dél 30 proc.
pasitenkamo ugdymo turinio
igyvendinimo, tarpdalykinés
integracijos, atskiry

| integruojamujy programy

integracijos.

Pasikeitus mokytojy poZifitiui dél
atnaujinto ugdymo turinio
igyvendinimo, jy iniciatyva buvo
susitarta dél Sivolaikinés pamokeos
kriterijy. Siame procese 10 proc.
suaktyveéjo naujy lyderiy
atsiradimas, kiti mokytojai

| pasizyméjo aktyvia sekéjyste.

8.1.1.3. Visi
mokytojai pasidalins
patirtimi, reflektuos

-savo veikla, kels sau

A

100 proc. pradiniy Kklasiy
mokytojy  dalinosi  patirtimi
mokyklos- darZelio lygmeniu, 60
proc. mokytojy — rajono ir ¥alies
lygmenyse. 10 proc. — tarptautiniu

lygmeniu. Kolegialus
bendradarbiavimas tampa
mokyklos-darzelio kultiiros

_dalimi,

8.1.14.
Pasinaudojant
vykdomy projekty
praktikomis, visose
ugdymo pakopose
yra atnaujinamas ir

- tobulinamas ugdymo

turinys, kuris

orientuotas |

problemy
nagrinéjima,

“integracinius rysius.

Kompetencijomis

gristas ugdymas (is)
vyksta be sieny.

-mokytis

fotografo profesija,

Ugdymo procesas koncentruojuosi
i personalizavimg,
bendradarbiavima. Taikomi
skaitmeniniai jrankiai Classdojo,
Seesaw,  Quizalize, Flibgrid,
Slido, Wordwall, Learningapps,
Happynumbez. Tai  sudaro
galimybg pasirinkti ir stiprinti
i8mokimg, individualizuoti ir
diferencijuoti uzduotis, kas lemia
pazinimo ~ dZiaugsma, sékmeés
patyrimg, kokybiskg mokymosi
proceso stebéseng ir galimybe

laiku suteikti griZztamaja
informacijg, reikalingg pagalba..
Organizuojami nuotoliniai |

susitikimai, virtualios pamokos.
Organizuota netradiciné nuotoliné
bendradatbiavimo  pamioka su
Siauliy bendraam¥iais  skatina
vieniems i§ kity. I
pamokas kvieCiami profesionalai.
Gamtininkas - fotografas M.
Cepulis  virtualioje ~ pamokoje
mokinius supaZindino ne tik su
bet ir su




Lietuvos gyviinais. Isitraukiame j
bendras nacionalinio lygmens
veiklas »bBsu  Lietuvis‘‘.
Dalyvavome Mokykly tobulinimo |
cefitro orgatiizuojamoje
Iniciatyvoje- didZiausioje -
bendradarbiavimo pamokoje

| »Mokome ir mokomés kartu“, .

skirtoje Vasario 16 d. Tuo tikslu
buvo skurtas trumpas video apie
Rokiskio krasto objektus, kurie

| atkartoja Lietuvos kontiirus. Jau

tradicija dalyvavimas
nuotolingje SWEDBANK |
finansinio raStingumo pamokoje
,~Mokonomika“, ,,Qlimpinis

tapo

| ménuo®, kurj inicijuoja Svietimo,
{ iioksle  if
- Sveikatos apsaugos ministerija ir

Sporto  ministerija,

Lietuvos tautinio olimpinio
komitetas (LTOK). Mokiniai
dalyvavo CodeWeek EU savaités
renginiuose, nuotolinése
»Bdukrafto” pasaulio paZzinimo
pamokose su ,Minecraft”, kuriy
metu tobulino programavimo ir
informatinio mgstymo gebéjimus.

 8.1.1.5. Ple¢iamos- ir

atnaujinamos
mokyklos-darzelio

" edukacinés erdvés.

Did¢ja

. finanasavimas.

Geréja mokyklos-
darzelio

' psichosocialing

aplinka, atvirumas.

Steigéjo  skiriamos 1é§os ir
nacionaliniy projekty
igyvendinimo finansavimas

padéjo didinti paZangos poky¢io
veiksmus, kuriant edukacines ir
kitas erdves vidaus ir lauko
aplinkose. Zr. I skyriaus 4 punkto
déstyma.

- 8.2. Vykdyti
savalaike

komunikacija dél
Mokyklos-
darZelio (Taikos
g. 15, Rokigkis)
pastato ir vidaus

- patalpy
renovacijos darby

~organizavimo ir
vykdymo.

8.2.1.
Savalaikiai
vykdoma
komunikacija
dél mokyklos-

" darZelio pastato

(iSor¢ ir vidus)

- atitikties

Higienos

“normos ir

saugumo
reikalavimams.

8.2.1.1. Valdoma
informacija ir
procesai apie
vykdomg investicinj
projektg dél pastato
renovacijos darby
kokybinés eigos.

2023-02-01 /2024-01-31
laikotarpiu sistemingai dalyvavau
projekto vykdytojy komandos
darbe.

Teikiau pareikalavimus, spartinti

" darby procesy eigg.

Dalyvavau medziagy parinkimo

- pProcesuose.

Teikiau pasililymus d¢l vidaus
patalpy remonto darby ir
numatomy edukaciniy erdviy
karimo.

- Vykdziau pokalbius su projekto

rengéjais dél sanitariniy patalpy
irengimy ir jy atitikties higienos




Teikiau reikalavimg del vidaus
laipty ir turékly remonto darby ir
Ju atitikties saugumo
reikalavimams.

'Dél atitikties ergonominiams

reikalavimams, teikiau
informacija, jrengiant internetiniy

| tasky prieigas administracininose

kabinetuose, ugdymo ir kitose
patalpose.
Dalyvavau sprendimy priémime

- dél maitinimo patalpy jrengimo.

Kartu su rangovais ir uZ projekto
vykdymg atsakingais asmenimis,
ieSkojome optimaliausiy
finansiniy sprendimy dél vidaus

| patalpy ergonomikos — durys,
| risio vedininio sprendimai, langy

apsauga nuo spinduliy, langy
plévelés danga sanitarinése
patalpose, apSvietimas vieSose
erdvése, pramogy salés jrengimo
detalés.

Garantavau materialinio turto
apsaugg remontucjamo laikotarpio
eigoje.

Koordinavau techninius procesus
dél perkraustymo darby/j ir i§/.
Kartu su buhaltere ieSkojome
optimaliausiy sprendimy dél
neéntimatyty islaidij, auks&iaii

| jvardintiems darbams vykdyti.

. 8 ;2 . 1 -'2' v
Bendradarbiaujama
 su Rokigkio rajono
savivaldybés
Statybos ir
“infrastiuktiros
plétros skyriaus
atsakingu
specialistu, projekto
“vadovu, projekto
rangovais.

Kiekviena galima problema dél
darby proceso eigos nuolat ir
sistemingai buvo aptariama su
rajono savivaldybés
administracijos direktoriumi ir

| Statybos it infrastruktiiros plétros

skyriaus atsakingu specialiste.
Pokalbiai buvo vykdomi telefonu /
kontaktiniy susitikimy metu.

' Pokalbiy metu buvo pripaZinta,

kad darby eiga neatitinka rangovy
jsipareigojimy.

Inicijavau, kad dalykiniuose
susitikimuose dalyvauty rajono

-savivaldybés administracijos
| Svietimo skyriaus vedéjas.

8.2.1.3. Renovacijos

darby metu

uztikrinamas
skiandus ugdymo

.7 B

Ikimokyklinio, prie§mokyklinio ir
pradinio ugdymo pakopy vaikams
/ mokiniams yra garantuojamas
sklandus ugdymo proceso




proceso

~organizavimas ir

mokiniy / vaiky ir
darbuotojy

| saugumas.

organizavimas.

Vykdoma mokytojy ir kity
darbuotojy tikslinga motyvacija,
taikomos skatinimo priemonés-
neformalios i§vykos, materialinis

83 Jtraukti

savivaldos

instifucijas i
“valdymo

procesus ir

formuoti nauja

bendrdarbiavimo
kuitiirg.

Mokyklos-
darZelio
‘savivaldos
veiklos
grindZiamos
savarankiSkumo
ir atsakomybés
principais.

'8.3.1.1. Savivaldos

institucijoms
savalaikiai teikiama
informacija apie visy
mokyklos- darZelio
veiklos sriéiy
poky¢&iy eigg .

| Taikomos jvairios

komunikavimo
formos ir biidai.
Formuojama
pasitikéjimo kultiira.

| paskatinimas.
Garantuojamas mokiniy

oz¢jimas /i§ mokyklos.
‘Savivaldos ~institucijoms
vadovauja iSrinkti atstovai: nuo
mokytojy bendruomenés -
mokytojy tarybai. Nuo tévy
bendruomenés —  mokyklos-
darZelio tarybai.
PosédZiai yra vykdomi
kontaktiniu ir online /
| pasirinktinai. Mokytojy tarybos
| posédZziai organizuojami
formaliose ir neformaliose

| iniciatyvy teikimas dél ugdymo

aplinkose;

Procesy eigoje iSrySkéjo mokytojy
pasitikéjimas tarybos pirmininke.
Yra pripaZjstama, kad 20 proc.
suaktyvéjo sprendimy ,,i§ apadios
i virsy“. 30 proc. suaktyvéjo

turinio inovacijy ir neformalios -
papomokinés veiklos.

Aktyviai  formuojasi  nauja
mokyklos-darZelio bendruomenés
bendradarbiavimo  kultira -
iniciatyvumo  ir  atsakomybés
dermé.

2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UzZduotys

PrieZastys, rizikos

2.1.

2.2,

2.3.

24.

2.5.

3.Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. Virtuveés jrangos ir lauko Zaidimy aikSteliy
- atnaujinimo projekto koordinavimas.

Uztikrinta atitiktis higienos normy
HN75:2016 ,,Ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo programy

| bendrieji sveikatos saugos reikalavimai®.
Aplinka praturtinta naujomis ugdymo
priemonémis, skirtomis vaiky fiziniam
aktyvumui ir sveikatinimui.




3.2. ParaSytas ,,UZimtumo didinimo programos
darbdaviams” projektas, gautas finansavimas.

| Pritrauktos  papildomos 1¢Sos, atlikti
papildomi darbai gerinant ugdymo salygas,
puoseléjant aplinkg Kiekvienais metais
| mokykla- darZelis dalyvauja Rokiskio
rajotio savivaldybés tatybos patvirtintoje
| UZimtumo didinimo programoje. Gautas
finnasavimas -1995 Eur.

13.3. Igyvendinant atnaujinta prieSmokyklinio
ugdymo programg ir siekiant ikimokyklinio
ugdymo kokybés, inicijavau vieSuosius pirkimus
dél IT technologijy ir baldy atnaujinimo.

Isigyti 24 planSetiniai kompiuteriai, 1

interaktyvus ekranas, ergonominiai baldai
prieSmokyklinio amZiaus vaikams.

34. Viesyjy erdvig  athaujinimo
Kavoliskio skyriuje.

darbai

Gara‘ntudjamos geros  darbo Sé}'lngS,
sukurta saugi vidaus patalpy infrastruktiira.
Atnaujinti ugdomieji kabinetai, valgykla-
kavineé. Per tris metus j Kavoliskio skyriaus
aplinkos atnaujinima investuota 40.000 Eur
pagal rajono savivaldybés skirty IéSy
| finansavimo sutartis.

'3.5. Per asmening vadybing iniciatyvg buvo
teikiami dokumentai j Vilniaus universitetg dél
- magistrantiiros studijuy.

Mokyklos-datzelio »Azuoliukas“
direktorés R. C. magistrantiiros studijos,
| isisavinant Vadybos programa.

4. Pakoréguotos praéjusiy mety veiklos uZzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai iais e g .
UzZduotys Siektini rezultatai | vadovaujantis \(}:rlz"i]nama, ar Pa_s 1§kt1 rgﬁl.ta.tm
nustatytos uzduotys 1T Ju rodichat
ivykdytos)
4k
4.2.
4.3.
7 Rmm—
4.5.
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
" VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprasynie nustatytas fiunkcijas vertinimas

ildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas

langelis:

1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gérai;
4 = labai gerai
- 5.1, Informaeijos ir situacijos valdymas atlickant funkeijas o 20 3o 4o
5.2. I8tekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas 1o 2m 3o 4o
.5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas 1o 2o 30 4o
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidZiy panaudojimas, atlickant funkcijasir | In 20 3o 4o
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) Io 20 3o 4o




IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCILJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis isivertinimas

Uzduo¢iy jvykdymo apradymas _ ati ti;?;zzx?si?a?nsgelis
| foih lzlfllzgs uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo Labai gerai O
6.2, UzZduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus
vertinimo rodiklius Gerai [
, r60§1 llgﬁdwa ne maziau kaip pusé uzduodiy pagal sutartus vertinimo Patenkinarmai I
| ?ozc‘mfl‘:s: ar daugiau uZduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo Nepatenkinamai O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.2 Lyderysté ir sekéjyste.

7.1, Svietimo jstaigos marketingas,

2024 METVY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uZduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis

Uiduotys Sicktini rezultatai vertinama, ar nustatytos
: uzduetys jvykdytos)
8.1 Toliau kurti tikslingai Sékminga jtraukiojo | 8.1.1. Jtraukaus ugdymo
- veikiandia jtraukiojo ugdymo ugdymo plétra ir §io | kultiira iSplétota, ne maZiau,
kulttirg ir praktika visais proceso visuotinis | kaip 40 proc.
lygmenimis. diegimas nuo 2024 m. | 8.1.2. Visose ugdymo
' fugséjo 1d. pakopose pagal poréikj

taikomas universalaus dizaino
ugdymas; otimizuojant
ftraukaus ugdymo proces3.
8.1.2. Universalaus dizaino
ugdymo (si) erdviy kiirimas ir
efektyvus jy jveiklinimas. Ne
maZiau, kaip 2 naujai sukurtos
edukacinés erdvés.

8.1.4. 100 proc. vykdoma
Svietimo pagalbos mokytojy ir
mokytojy padéjéjy
kvalifikaciniy kompetencijy
plétra.

8.1.4. Ne maziau, kaip 20 proc.




8.2. Stiprinti bendravimu ir
bendradarbiavimu gristus
bendruomenés santykius ir
garantuoti socialinés partnerysté
kultiira.

8.3. Modernizuoti vieSos
komunikacijos priemones.

{ mokyklos-
_ veiklos procesams.

Isplétota lyderyste,
bendravimo ir
bendradarbiavimo kultiira

itakos
darZzelio

turés teigiamos

Sukurta veiksni vidaus ir
iSorés komunikacija.

suaktyvéjes nacionaliniy
projekty vykdymas,
efektyvinant §vietimo pagalbos
teikimo ugdymo paslaugas.
8.1.5. Praktikos sklaida —
universalaus ugdymo
efektyvios patirtys. Ne maZiau,
kaip 2 renginiai rajono /
nacionalinio lygmens.

8.2.1. Ne maZiau, kaip 80 proc.
bendruomenés nariy dalyvauja
priimant sprendimus dél
mokyklos- darZelio veiklos
planavimo, jsivertinimo
procesy, viesy interesy ir
poreikiy terikininio. Ne maziau,
kaip 30 proc. daugéja
iniciatyvy, iSrySkéja ne maZiau,
kaip 10 proc. lyderiy. Toliau
aktyvéja sekéjyste.

8.2.2. Vykdoma savailaiké

' vidiné ir iSoriné komunikacija.

Ne maziau, kaip 30 proc.

- planuoty priemoniy orientuota j

bendradarbiavimo kokybe,
socialing ir kultliring jtraukt;.

8.3.1. Naujai sukurta
mokyklos+ darzelio elktroniné
svetainé; kuri orientuota i
automatizuotas funkcijas ir
paiesky patoguma.

8.3.2. Ikimokyklinio ir
prie§mokyklinio ugdymo
pakopose jdiegtas naujas
virtualus komunikavimo
jrankis tévams dél vaiko
pasiekimy ugties ir kitos
informacijos perteikimui.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uZduotis)
{pildoma suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)

| 9.1. Zmogi8kieji fakioriai (darbuotojy kaita, laikinas nedarbingumas ir kita).
9.2. Teisés akty kaita ar jy nebuvimas. .

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SICLYMAI
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10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sicilymai:

Direktorés Romualdos Cegelskienés veiklos ataskaita uz 2023 metus jvertinta - labai gerai.
Pagrindimas - iSraSas i§ 2024 m. vasario 3d. mokyklos- darzelio Tarybos protokolo Nr.1.

,» Mokyklos- darZelio tarybos pirmininké S.Popoviené veiklos ataskaitg vertino, kaip i§samy ir
konkrety veiklos pristatyma. Pastebéjo, kad buvo galima tik nujausti su kiek i§5tkiy teko susidurti
del Energetinio efektyvumo didinimo renovacijos projekto, ypa¢ kai kyla daug nenumatyty
aplinkybiy. Tik direktorés ir jos komandos déka, matome tokius poky¢ius. 188Gkiuose yra matomi
pliusai ir nuolat j prieki keliaujama su optimizmu.

E. Bajoriene, pradiniy klasiy mokytoja/ Kavoliskio skyrius. Labai gerai Kavoligkio skyriaus
bendruomené vertina pokycius, kuriant ir keigiant jstaigos aplinkas, stiprinant mikroklimatg.
PasidZiauge teikiama pagalba sprendZiant problemas, ieSkant sprendimy ugdymo proceso
tobulinimui bei gerinimui.

L. Sagaitien¢, angly kalbos mokytoja, skyriaus vedéja. Buvo isreiksti pastebéjimai, kad mokyklos-
darZelio aplinkoje, kiekviena dieng gyvename ir veikiame pokytyje ir virsme. Labai gerai
vertinama kvalifikacijos tobulinimo organizavimas dél Atnaujinto ugdymo turinio jgyvendinimo
visose ugdymo pakopose. Direktorés Romualdos Cegelskienés lyderystes i§rai$ka puikiai iSpildyta.
Tinkamas pavyzdys - formaliy magistrantiiros studijy pasirinkimas.

Audrone¢ Gudieng¢ iSreiSke, kad jdomu buvo klausytis ataskaitos, nes pateikta daug informacijos,
aifkiai suformuoti pasiekimai per vadovo vaidmenj.

AtsiZvelgiant i tai, kad 2023 mety veiklos uZduotys yra igyvendintos 100 proc. ir | tai, kad
ataskaitoje pateiktos 5 neplanuotos veiklos uzduotys, Mokyklos — darZelio Tarybos nariai pritaria
direktorés Romualdos Cegelskienés veiklos ataskaitai uz 2023 metus ir teikia jvertinima—labai
gerai.‘*

— St %@@%‘-}%}M@/}ﬂ‘ 024 07. 03

Kardas ir pavar&éﬁ (data)

(mokykloje — mokyklos tarybos
1galiotas asmuo, §vietimo pagaibos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
igaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sidilymai:

(valstybinés Svietimo jstaigos savininko (parasas) (vardas ir pavarde) (data)
teises ir pareigas igyvendinancios instifucijos

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;

savivaldybés §vietimo jstaigos atveju — meras)
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savivaldybés Svietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

SusipaZinau

(8vietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
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